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Traktor ve Dizel Motor
Motor Projeleri Uretimi

Devlet Tarafindan
Kurulus

Temelleri atildi.

Sn. Necmettin
Erbakan ‘in
istirakleri ile
temelleri atild1.
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Halka Arz

TUMOSAN, motor
ve aktarma

organlari Gretmek
amaciyla kuruldu.

Fiat ile anlasarak 3, 4 ilk motor
ve 6 silindirli dizel Uretildi.
motor ve 8 tip traktor

Uretme hakki alindi.
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Yerli 105 Beygir

ik Yerli 115 Beygir Zirai EKipman

Uretimi

istanbul BorsasI’nda

105 beygir Turkiye'nin ilk yerli

islem gormeye
basladi.
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Savunma Sanayi’ye Dizel ve Elektrikli Marin Motorlar Jenerator
ilk adim: Forklift Uretimi

4 silindirli marin
PUSAT Forklift Gretimine motor tretildi. Jenerator
IDEF 2017’de PUSAT baslandi. sektdriine
zirhh arag tanitildi. giris yapildi.
\2ee2 12023

81 Premium Serisi

Konfor odakl seri
tanitildi.

gucundeki 8105
model traktorini
uretildi.
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115 beygir glcu
traktort Uretildi.
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Timosan Stage V Motor

Cevreci ve gugli motor

ailesi gelistirildi.

Zirai ekipman
Uretimine
baslandi.
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Traktor Uretimi Ozellestirme

L Albayrak

lIk traktor Gretildi. Grubu’na katildi,
yerlilestirme hiz
kazandi.
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Yeni Nesil Dizel Motor: Bag-Bahge Traktorleri
ZEYNA Bag ve bahge traktor

4 ve 6 silindirli dizel motor serisi Uretildi.
geligtirildi.
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PUSAT Hibrit TMR Standartlarinda Traktor

Otomatik transmisyonlu Yeni yonetmelige uygun
PUSAT Hibrit Uretildi. traktorler Uretildi.



Degerli Paydaslarimiz,

2024 y1l1 TUMOSAN Motor ve Traktdr Sanayi A.S. (“TUMOSAN”) i¢in zorlu bir y1l olmustur.
Kiiresel ekonomik kosullar, sektor dinamikleri ve artan maliyetler, finansal performansimiz
iizerinde bask1 olusturmustur. TUMOSAN olarak sektdrdeki degisen dinamiklere hizla uyum
saglayarak, karsilastigimiz zorluklara ragmen stratejik yatirimlarimiza odaklanarak yili en iyi

sekilde tamamladik.

Sektordeki Gelismeler ve Trendler

Diinya genelindeki tarim makineleri sektoriinde onemli degisimler yasandi. Dijitallesme,
strdiirtilebilirlik ve yenilik¢i teknolojilerin iiretim siireclerine entegrasyonu, sektordeki rekabeti
yeniden sekillendirdi. Ulkemizde ise, tarim sektoriiniin stratejik dnemi artarken, yerli {iretimin
desteklenmesi yonelik devlet tesvikleri ve politikalar1 hayata gegirildi. Bu gelismeler,

TUMOSAN’ 1n yerli iiretimdeki liderligini pekistirmesine katk1 sagladh.

2024 Yih Performansi ve Basarilarimiz

Geride biraktigimiz yil, belirledigimiz hedefleri biiylik dlgiide gergeklestirdigimiz bir donem
oldu. Ileri teknolojilere yaptigimiz yatirimlarla yeni pazarlara agildik, miisteri memnuniyetini

artirdik ve dijital doniislim siirecinde 6nemli adimlar attik.

Bu siirecte, Marka Destek Programi, ISO 500 ve AR-GE 500 gibi prestijli programlar igerisinde

yer almamiz, global rekabetteki konumumuzu gii¢lendirdi.

Tiirkiye'de otomotiv sektoriinde her ne kadar yerli ve milli ¢calismalar hiz kazanmis olsa da
kritik alt sistemlerde disa bagimlilik devam etmektedir. Ulkemizin bulundugu jeopolitik konum
ve uluslararast konjonktiirdeki kirilganlik sebebiyle yabanci alt sistemlerin tedariki de
belirsizlikleri beraberinde getirmektedir. Kurulusundan bugiline yerli ve milli {retimi
benimseyen TUMOSAN"1n yeni gelistirmis oldugu FAZ-V motorlar tam da bu sebeplerle kritik
oneme sahiptir. TUMOSAN, kendi imkanlartyla gelistirme ve faaliyetlerini yiiriittiigii motor,
transmisyon, aktarma organlar1 ve diger alt sistemlerle birlikte traktorlerindeki yerlilik oranini
ylizde 97'lere kadar ulastirmay1 basarmis bir firmadir. Hem Avrupa'da hem de Tiirkiye'de 6nem
arz eden konulardan olan karbon saliniminin azaltilmasina yonelik yasal zorunluluk haline
gelmis olan, motor egzoz gazi emisyonlarinin Avrupa standartlarinca belirlenmis FAZ-V
Yonetmeligine uyumu hususunda TUMOSAN vyerli motorlarimi1 gelistirmis ve pazara

sunmustur. FAZ-V emisyon seviyesindeki motorlar1 traktorlerinde kullanmasiyla birlikte



TUMOSAN, Avrupa pazarlarini da hedefleyebilir bir duruma gelmistir. Gelistirilen Faz-V
seviyesindeki yerli motorlar 48 beygirden 125 beygire kadar tim TUMOSAN traktor serilerine
entegre edilmektedir. Bu durum TUMOSAN'n Tiirk otomotiv sektdriinde kritik bir iiretici

konumunu korumaya devam edecegini géstermektedir.

ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 55001, ISO 50001, ISO 10002, ISO/IEC 22301,
ISO/TEC 27001 ve ISO/IEC 27701 standartlarin1 kapsayan Entegre Yonetim Sistemleri’nin
kurulumunu basariyla tamamladik. Bagimsiz denetim kuruluslar tarafindan gerceklestirilen

denetimler sonucunda, ilgili sertifikalar1 almaya hak kazandik.

Bu dogrultuda, kurulusumuzun misyon ve vizyonuna uygun olarak, bagimsiz kuruluslarca
onaylanmis entegre yonetim sistemlerimizi sirket kiiltiiriimiizle biitiinlestirerek stirekliligini ve
strdiiriilebilirligini  saglamak o©ncelikli hedefimizdir. Sirekli iyilestirme politikalarimiz
dogrultusunda, iiretim ve hizmet kalitemizi en iist seviyeye ¢ikarmayi ilke ediniyor; is sagligi
ve gilivenligi, cevresel sorumluluk ve bilgi giivenligi gibi kritik alanlarda uluslararasi

standartlara uygun hareket etmeyi taahhiit ediyoruz.

Stirekli gelisim ve mitkemmellik anlayisiyla ilerleyerek, tiim paydaslarimiz i¢in daha giivenilir,

kaliteli ve siirdiiriilebilir bir yap1 olusturmay1 amacglamaktayiz.

Inovasyon ve Siirdiiriilebilirlik Adimlar

TUMOSAN, 2024 yilinda iiretim, inovasyon ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda ¢alismalarina
devam etmistir. Ar-ge faaliyetlerimiz kapsaminda, daha g¢evreci ve enerji verimli {iriinler
gelistirmeye odaklandik. Ayrica, yerli ve yenilik¢i teknolojilere yatirim yaparak Tiirkiye nin
tarim ekipmanlar Ureticisi olarak global pazarda daha gii¢lii bir konum elde etmek icin

¢abalarimizi stirdiirdiik.

Bu kapsamda, liriin gamimizi genisletirken distribiitor agimizi da biiyiiterek Bosna-Hersek, Irak
ve Ukrayna’yr distribiitor agimiza ekledik. Yeni pazarlara agilmamiz, markamizin global

bilinirligini arttirirken ihracat hacmimizin bilylimesine de 6nemli katki saglamistir.

2025 ve Sonrasina Bakis

Gelecek yil i¢in hedeflerimiz, iiretim kapasitemizi daha da artirmak, yeni pazarlara agilmak ve
stirdiirtilebilirlik odakli projelerimizi hayata gegirmek olacak. Tarim makineleri sektoriindeki
yerli liretim kapasitemizi, yalnizca yurti¢indeki degil, yurtdisindaki taleplere de nasil cevap

verebilecegimiz iizerine stratejiler gelistirerek biiyiitmeye devam edecegiz.



Son yillarda pazardaki konumumuzu koruyarak istikrarli bir biiyliime siirecini izledik. 2023
yilinda pazarda ikinci siradayken, 2024 yilinda iiciincii sirada yer aldik. Ancak, sektor
dinamikleri ve rekabet kosullarini g6z 6niinde bulundurdugumuzda, eski konumumuza dénmek

ve hatta daha ileriye gitmek icin stratejik yatirnmlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

Bu siirecte en biiyiik giiclimiiz gii¢lii insan kaynagimiz ve ¢alisanlarimizin 6zverisi olduguna
inaniyoruz. 2025 yilinda, inovasyon odakli projelerle, siirdiiriilebilir biiyiime ve ihracat

hacmimizi artirarak pazardaki yerimizi daha da arttirmay1 hedefliyoruz.

Hep birlikte daha biiyiik basarilara imza atacagimiza olan inancimizla, 2025 yilinda da ayni

azim ve kararlilikla yolumuza devam edecegiz.

Hepinize tesekkiir eder, 2025 yil1 i¢in saglik, basar1 ve mutluluk dilerim.

Saygilarimla,
HALIM TOSUN
Genel Midiir
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1. GENEL BILGILER

1.1. Raporun Donemi

Bu rapor 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 ¢alisma donemini kapsamaktadir.

1.2. Sirketin Ticaret Unvani / Ticaret Sicil No/ Mersis No

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYIA.S./ 505991/ 0050 0361 6010 0013
1.3. letisim Bilgileri

Merkez Ofis

Maltepe Mahallesi Londra Asfalti Caddesi No: 28/1 Topkap1, 34010, Zeytinburnu
/ Istanbul

Telefon : (212) 468 19 00 Pbx
Fax :(212) 465 28 91
Fabrika

Biiytlikkayacik Mahallesi Aksaray Cevre Yolu Caddesi No: 7/1 Selguklu-Konya —
TURKIYE

Telefon :(332) 239 05 40 (10 Hat)
Fax :(332)239 11 88
ARGE Merkezi

Maltepe Mahallesi Londra Asfalt1 Caddesi No: 28/1 Topkap1, 34010, Zeytinburnu
/ Istanbul

Telefon :(212) 468 19 00 Pbx
Fax 1 (212) 465 28 91
Internet Adresi
www.tumosan.com.tr

Kurumsal E-Posta Adresi

musterihizmetleri@tumosan.com.tr
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1.4.Sirket’in Faaliyet Konusu:

TUMOSAN Motor ve Traktdr Sanayi A.S. (‘“TUMOSAN” veya “Sirket”), Tiirkiye'nin 6nde
gelen motor ve traktor iireticilerinden biridir. 1976 yilinda kurulan Sirketimiz, baglangicta Tiirk
tarimini desteklemek ve yerli iiretimi artirmak amaciyla faaliyetlerine baslamistir. Zamanla,
sadece tarim sektoriine degil, ayn1 zamanda sanayi ve savunma sanayisine de motor ve diger
teknolojik ¢oziimler liretmeye yonelmistir. Bugiin, hem i¢ piyasada hem de yurtdisinda taninan
bir marka olmay1 basarmistir.

TUMOSAN Motor ve Traktor Sanayi A.S. (eski adiyla Algelik Celik Yap: Insaat Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi, Bakanlar Kurulu'nun 13.11.1975 tarih ve 7/10905 sayili kararina
dayanilarak 23.06.1976 tarihinde Ankara'da motor parcalari, aktarma organlari ve benzeri
techizat1 iiretmek amactyla kurulmus, ancak daha sonralari faaliyetlerini dizel motor ve traktor
iiretiminde yogunlastirmistir. Tirkiye'nin ilk dizel motor iireticilerinden birisi olma 6zelligini
tastyan TUMOSAN, ayn1 marka ile iiretilen traktorlere dizel motor saglamasi yaninda, diger
dizel motor arag iireten firmalara da uzun yillar dizel motor iiretimi gergeklestirmistir.

Sirket, 18 Agustos 1998 tarihinde 6zellestirme kapsam ve programina alinmis ve Makine
Kimya Enstitiisii Kurumu’na ait Sirket hisseleri, Ozellestirme idaresi Baskanligi'na devredilmis
ve bir yil igerisinde de 6zellestirme islemlerinin tamamlanmasina karar verilmistir.

Sirket’in 24 Nisan 2000 tarihinde yapilan ihalesine 4 firma katilmis, ihale sonucunda alici
olarak belirlenen girisimcilere sirasi ile yoneltilen satis sdzlesmesinin belirlenen siirelerde
imzalanmamas1 nedeniyle teminatlar1 irat kaydedilmis ve ihale olumlu olarak
sonuclandirilamamustir. Ihale sonrasinda faaliyetlerine kisitli olarak devem eden TUMOSAN,
ozellestirme caligmalar1 kapsaminda Sirket'in 30.11.2002 tarihi itibariyle diizenlenen devir
bilangosu iizerinden tiim hak ve yiikiimliiliikleri ile Siimer Holding A.S. ile birlestirilmesine
iliskin 03.02.2003 tarih ve 2732 sayili Ozellestirme Idaresi Baskanligi karar1 05.02.2003
tarihinde tescil edilerek TUMOSAN Tiirk Motor Sanayi A.S.'nin tiizel kisiligi bu tarih itibariyle
sona erdirilmisti. TUMOSAN"!n Konya'daki fabrikas1 daha sonra" Siimer Holding A.S.
TUMOSAN / Tiirk Motor Sanayii Isletmesi" ticaret unvani ile Konya Ticaret Siciline 26788
ticaret sicil numarast ile 20.02.2003 tarihinde tescil edilmistir. Ozellestirilmesi amaciyla ikinci
kez ihaleye 2004 yilinda ¢ikilmis ve TUMOSAN varlik satis1 ile Algelik Celik Yap: Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan satin alinarak 1 Temmuz 2004 tarihinde devir teslim islemi
tamamlanmustir. Algelik Celik Yapi Insaat San. ve Tic. A.S. 500.000 TL sermaye ile kurulmus
olup, kurulusa iliskin esas sdzlesme degisikligi 23.09.2003 tarihinde tescil edilmistir. Algelik
Celik Yapi Insaat San. ve Tic. A.S.'nin unvan1 daha sonra 29.12.2010 tarihli olaganiistii Genel
Kurul Toplantisinda TUMOSAN Motor ve Traktdr Sanayi A.S. olarak degistirilmis, s6z konusu
degisiklik 06.01.2011 tarihinde tescil edilmistir.
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Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler
Misyonumuz

Yiiksek kalite ve teknolojik donanima sahip fiiriinleri dogru zamanda iireterek paydas
memnuniyetinde siirdiiriilebilirligi saglamak, savunma sanayinde ve tarim sektoriinde etkin ve
diizenleyici rol almak.

Vizyonumuz

Tarim sektoriinde ve savunma sanayinde yetkin, kiiresel bir sirket olmak.

Degerlerimiz

Miisteri merkezli calisarak, beklentileri ve ihtiyaglar dikkate almak.

Her diizeyde ve her platformda agik ve seffaf iletisim kurmak.

Etkin ekip calismast ile ilerleyerek, paydaslarimiza 6nem verdigimizi hissettirmek.

Sosyal sorumluluklarimizin farkinda olarak, sosyal sorumluluk projelerine destek vermek.
Cevreye duyarli liretim yapmak.

Siirekli gelisimden yana Insan Kaynagi Politikamiz ile en iyisi i¢in cabalamak.

Biiyiik Tiirkiye olma yolunda teknolojik gelistirmeleri iilkemizle paylagmak.

1.5. Ortak Yapis1 ve Oy Haklar:

Kayith Sermaye Tavam : 500.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 115.000.000 TL

31.12.2024 tarihi itibariyle TUMOSAN Motor ve Traktdr Sanayi A.S. sermaye ve ortaklik
yapist asagidaki gibidir:

Sermayedeki Pay1 Sermayedeki

Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi (TL) Pay1 (%)

EREGLI TEKSTIL TURIZM SAN. VE TIC. A.S. 70.000.000,16 60,87
AHMET ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
NURI ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
KAZIM ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
MUZAFFER ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
MUSTAFA ALBAYRAK 2.001.285,00 1,74
BAYRAM ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Diger 32.998.714,84 28,69
TOPLAM 115.000.000,00 100,00
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1.6. Imtiyazhi Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

TUMOSAN Motor ve Traktor Sanayi A.S. paylar1 A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. A grubu
paylarin oyda imtiyaz1 mevcut olup, A grubu 1 pay 15 (on bes) oy hakkina sahiptir. Yonetim
Kurulu tiyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin yarisi kiisurathi bir say1 oldugu takdirde,
kiisurat asagiya yuvarlanir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

BiE Paym Nominal Degerleri
Pay Grubu | Nama/Hamiline | Nominal Pay Sayisi Toblami (TLg)
Degeri (TL) P
A Nama 1,00 12.000.000,00 12.000.000,00
B Hamiline 1,00 103.000.000,00 103.000.000,00
Toplam 115.000.000 115.000.000

1.7. Hisse Bilgileri

TUMOSAN hisseleri 2012 yilindan bu yana Borsa Istanbul (BIST) ulusal pazarinda TMSN
hisse koduyla Y1ldiz Pazarda islem gérmektedir. Ayrica BIST 100 / BIST 500 / BIST SINAI /
BIST YILDIZ / BIST KONYA / BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST 100-30 / BIST TUM
Endeksleri’nde yer almaktadir.

2024 Temel Veriler
Odenmis sermaye 115.000.000,00 TL
Islem gordiigii piyasa Yildiz Pazar
Fiili dolasimdaki pay tutar: (31.12.2024) 32.970.692,19 TL
01.01.2024-31.12.2024 arasindaki en yiiksek kapams 191,40 TL
fiyat
31.12.2024 Kapanis Fiyati 119,70 TL
Piyasa degeri TL (31.12.2024 tarihi itibariyle) 13.765.500.000 TL
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1.8. Sirketin Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu
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1.9. Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Saysi ile Tlgili Bilgiler:

Yonetim Kurulu

Uyesi

itibaren 3 yil

Bagimsiz Yonetim Yer Aldig1
Ad1 - Soyadi Gorevi/Unvam | Gorev Siiresi Kurulu Uyesi Komiteler ve
Olup Olmadig1 Gorevi
1 ¥ 01.09.2022 ) .
Ahmet ALBAYRAK LonetEr kAl tarihinden Ba%1.m51z By
Bagkani o Degil
itibaren 3 yil
2yt 01.09.2022 A e
Nuri ALBAYRAK Topetu Ku.n.llu tarithinden Ba;ir,l'ms1z Uye
Bagkan Vekili s Degil
itibaren 3 yil
Muzaffer Y 6netim Kurulu ?alrl(l)l?nflgrzlz Bagimsiz Uye
ALBAYRAK Uyesi Hiohiants o Degil
Kurumsal
Y 6netim
Mesut Muhammet | Yonetim Kurulu ?aln(l)fnflgiz Bagimsiz Uye Komitesi Uyesi-
ALBAYRAK Uyesi Uy Degil Riskin Erken
itibaren 3 yil
Saptanmasi
Komitesi Bagkani
Yénetim Kurulu 28.11.2023 Denetimden
Aygin KARAKAS | . tarithinden Bagimsiz Uye Sorumlu Komite
Uyesi Sy
itibaren 3 yil Baskani
Kurumsal
Yonetim
Komitesi
Yénetim Kurul 01.09.2022 Bagkani- Riskin
Ismail YUKSEK U T arihinden Bagimsiz Uye Erken Saptanmasi

Komitesi Uyesi-
Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi
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Ust Diizey Yoneticiler
Ad1 - Soyadi Gorevi/Unvam
Muzaffer ALBAYRAK Yénetim Kurulu Uyesi /icra Kurulu Baskani
Halim TOSUN Genel Miidiir/ Icra Kurulu Baskan Vekili
Kurtulus OGUN Icra Kurulu Uyesi
Biilent BOLAT Icra Kurulu Uyesi

31 Aralik 2024 tarihi itibari ile toplam g¢alisan sayis1 635°dir. (31 Aralik 2023: 755)

Donem igerisinde faaliyet giderleri iginde yer alan personel giderleri ise 599.769.340 TL dir.
Sirketimizde toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Sirket calisanlari igin Is Kanunu’nda belirlenen
hiikiimler uygulanmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Ahmet ALBAYRAK
Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Albayrak, 1954 yilinda Trabzon’un Of ilgesinde diinyaya geldi ve ilk-orta egitimini
Trabzon’da, lise egitimini Istanbul’da basariyla tamamladi. Ahmet Albayrak, hem kamu
projelerine hem de 0Ozel sektér projelerinde bir¢ok insaat yatirimimi basariyla
tamamladi.1990’larin baslarinda Ahmet Albayrak, Tiirkiye’de ilk defa belediyelerin kat1 atik
toplama, su-elektrik- dogalgaz saya¢ okuma, kamu kuruluslarina filo ara¢ kiralama gibi
sektorlerde istigal eden isadami olmustur. Daha sonra 1990’11 yillarin ortalarinda sanayi
sektoriine adim atan Ahmet Albayrak, kapanmaya yiliz tutmus bazi sanayi tesislerinin
Ozellestirilmesi ihalelerine girmistir. Bu ¢er¢evede 1997°de Konya Eregli Siimerbank tekstil,
2003 yilinda Trabzon Liman isletmesi ve 2004 yilinda Konya TUMOSAN Traktor ve Dizel
Motor fabrikalarini satin alan Albayrak Holding, her {i¢ kurulusu da modernize ederek basariyla
Tiirk sanayine lretici kurulus olarak kazandirmistir. Ahmet Albayrak 2011 yilindan buyana
Pakistan’in Pencap Eyaleti Baskenti Lahore’de uluslararasi standartta bazi kamu ihalelerini
kazanarak onemli yatirim projeleri siirdirmektedir. Son olarak Lahore Metrobiis isletme
ihalesini kazanan Albayrak Holding, 100 liiks otobiis ile 2013 Mart ayindan beri kaliteli ve
ekonomik ulastirma hizmeti sunmaktadir.

Nuri ALBAYRAK
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Nuri Albayrak, 14 Aralik 1959 tarihinde Trabzon'un Of ilgesinde dogmustur. Istanbul imam
Hatip Lisesi’nden 1978 yilinda mezun olmustur. Is hayatinda 1952 yilindan beri siirekli
biiyliyen bir grup olan Albayrak Holding A.S.' de halen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir. Ana dili Tiirkge disinda, yabanci dil olarak temel yeterlilik diizeyinde
Arapca bilmektedir. Albayrak Holding, 1952 yilinda ingaat sektoriinde baglayan yatirimlarina
60 yillik siirecte yeni yatirimlar ekleyerek, bugiin 20'den fazla sirketi ile insaat, sanayi, lojistik,
hizmet, enerji, turizm ve medya olmak {izere 6 farkli sektorde faaliyet gostermektedir. Albayrak
Holding, bugiin Tiirkiye, Pakistan ve Irak'taki yatirimlar ile birlikte toplam 10.000'1 asan kisiyi
istihdam etmektedir. Ayrica is diinyasinda MUSIAD Isadamlar1 Derneginde Albayrak Holding'i
temsil etmektedir.

Muzaffer ALBAYRAK
Yonetim Kurulu Uyesi

Muzaffer Albayrak, 1966 yilinda Trabzon'un Of ilgesinde dogmustur. Istanbul Imam Hatip
Lisesi’nden 1984 yilinda mezun olmustur. Is hayatina 1952 yilindan beri siirekli biiyiiyen bir
grup olan Albayrak Holding'de baslayan Muzaffer Albayrak, halen Albayrak Holding A.S. 'de
Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Ana dili Tiirk¢e disinda, yabanci dil olarak
temel yeterlilik diizeyinde Ingilizce bilmektedir. Albayrak Holding, 1952 yilinda ingaat
sektoriinde baslayan yatirimlarma 65 yillik siiregte yeni yatirimlar ekleyerek, bugiin 20'den
fazla sirketi ile insaat, sanayi, lojistik, hizmet, enerji, turizm ve medya olmak iizere 6 farkl
sektorde faaliyet gostermektedir. Albayrak Holding, bugiin Tiirkiye, Pakistan ve Somali'deki
yatirimlart ile birlikte toplam 10.000' agan kisiyi istthdam saglamaktadir.
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Mesut Muhammet ALBAYRAK
Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda dogan Mesut Muhammet Albayrak, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
boliimiinii mezunudur. Is hayatina 2000 yilinda Albayrak Grubu biinyesinde kurdugu teknoloji
sirketi Albil ile basladi. Ilerleyen yillarda Albayrak Grubu biinyesinde Insan Kaynaklar1 ve
Kurumsal Iletisim birimlerini de ydnetti. 2005 yilinda Bilgi Teknolojileri, insan Kaynaklar1 ve
Kurumsal iletisim’den sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak Albayrak Grubu biinyesinden gorevler
iistlendi. 2008 yilinda Albayrak Grubu kurucusu merhum Haci Ahmet Albayrak ile birlikte
Albayrak Vakfi'nin kurulusunda yer aldi. Albayrak Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi ve Y&netim
Kurulu tiyeligi yanm sira kisa adi SOBE olan Selguklu Otizmli Bireyler Egitim Vakfi kurucu
Miitevelli Heyet Uyesidir. 2007 yilindan itibaren Albayrak Holding, 2008 yilindan itibaren de
Albayrak Yayin Holding Icra Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

Aygiin KARAKAS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Trabzon’un Caykara ilgesinde 1960 yilinda diinyaya gelen Aygiin KARAKAS, ilk ve orta
ogrenimini Istanbul’da tamamladi. Bogazi¢i Universitesi Elektronik Boliimii’nii bitirdikten
sonra yiiksek egitimine ABD Ohio Wright State Universitesi Sistem Miihendisligi boliimiinde
devam eden Karakas, ayni iiniversitede Sosyal ve Uygulamali Ekonomi ve Uluslararasi Isletme
konularinda iki farkl1 alanda yiiksek lisans egitiminin ardindan Ogretim ve Arastirma Asistani
olarak Wright State Universitesinde ii¢ sene siire ile calisti. Tiirkiye’ye dondiikten sonra is
hayatina atilan Karakas, Enerji, Saglik ve Ingaat sektorlerinde faaliyet gosteren dort adet
sirketin Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiirlitmektedir. Karakas ayrica 2020 yilindan bu
yana Gambiya Cumhuriyeti Istanbul Baskonsolosudur. Is yasaminin yan1 sira gesitli vakif,
dernek ve meslek kuruluslarinda aktif gorevler alan Karakag’in halen yiiriittiigli gorevler
arasinda Bogazici Universiteliler Dernegi (BURA) YIK Uyeligi, Karadeniz Vakfi Meclis
Uyeligi, Caykara ve Dernekpazar1 Vakfi Miitevelli Heyet Uyeligi bulunmaktadir. Karakas’in
gecmiste yapmis oldugu gorevler arasinda ise Istanbul Ticaret Odas1 Meclis Uyeligi, ,Akdeniz
Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi (ASCAME) Koordinatorliigii, MUSIAD Yénetim Kurulu
Uyeligi, Istanbul Diinya Ticaret Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) Tiirk-Bahreyn Is Konseyi Baskan Vekilligi, Tiirk-Gambiya is konseyi
Bagkanhigi, Kutup Yildizi Saghk Géniilliileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi, istanbul 1l
Genel Meclisi Plan ve Biitce Komisyonu Baskan Vekilligi ve Kiiltliir ve Sosyal Hizmetler
Komisyonu Bagskan Vekilligi gorevleri bulunmaktadir. Karakas evli ve iki ¢ocuk babasidir.
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Ismail YUKSEK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 Trabzon, Caykara Marasli Kdyii dogumlu olan Ismail Yiiksek 1974 yilinda Marash Koyii
[lkokulunu, 1977 yilinda Beykoz Ziya Unsal Ortaokulunu, 1980 yilinda Pasabahge Ferit Inal
Lisesini bitirmistir. Lisans egitimini 1984 yilinda Yildiz Teknik Universitesi’'nde
tamamlayan Ismail Yiiksek, aymi iiniversitede 1987 yilinda Yiiksek Lisans, 1995 yilinda
Doktora derecelerini almistir. Y1ldiz Teknik Universitesinde 1986-1994 yillarinda arastirma
gorevlisi, 1995-1996 yillarinda Ogretim Gérevlisi, 1996-1999 yillarinda Yrd. Dog. Dr.,1999-
2005 yillarinda Dog. Dr. olarak gorev yapan Ismail Yiiksek 2005 yilindan 2016 yilina kadar
Prof. Dr. olarak ayni iiniversitede gorevini siirdiirmiistiir.1994-1995 yillarinda Italya
Hiikiimetinin verdigi burs ile Milano Politeknikte tasit titresimleri konusunda bir arastirma
projesinde ¢alisan Ismail Yiiksek, 1999-2000 yillarinda Japon Sanayi Bakanligi Bursu ile JST,
Mechanical Engineering Laboratory’de doktora iistii calismada bulunmustur. Makina Dinamigi
I, Makina Dinamigi II, Otomatik Kontrol, Bilgisayar Destekli Cizim ve Temel Bilgisayar
Teknolojileri ve Kullanimi baglikli lisans derslerini, Titresim izolasyonu, Sistem Dinamigi ve
Kontrol ve Tasit Titresimlerinin Aktif Kontrolii bagliklr yiiksek lisans derslerini vermekte olan
Ismail Yiiksek’in ¢ok sayida ulusal ve uluslararas1 yayimi bulunmaktadir.1987-1988 yillarinda
askerlik gérevini Milli Savunma Bakanlig1, Insaat Emlak Daire Baskanligi Kontrol Miihendisi
olarak yapan Ismail Yiiksek, 1999-2018 yillar1 arasinda Istanbul Sanayi Odas1 Danismanlig,
1999-2006 yillarinda Tiirk Mithendisler Birligi Bagkan Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur.

Ismail Yiiksek’in idari gérevleri arasinda Mekatronik Miihendisligi Boliim Baskanligi (2007),
Makine Teorisi Sistem Dinamigi ve Kontrol Anabilim Dal1 Bsk. (2006-2007), Fakiilte Kurulu
Uyeligi (2007), Makine Fakiiltesi Dekan Yardimcilig1 (2003 -2005), Makine Miihendisligi
Boliimii Baskan Yardimeiligi (2003- 2004), Makine Fakiiltesi Yonetim Kurulu iiyeligi (2004-
2006), Makine Fakiiltesi Fakiilte Kurulu tiyeligi (2004 -2006), KOSGEB Danigsmanligi (2004 -
2008), TUBITAK-MAKITEG Alan Komitesi Uyeligi (2008-2010) ve TUBITAK-MAKITEG
hakemligi (2005-2008) yer almaktadir. Yiiksek 12 Eylil 2011 -2014 tarihleri arasinda
TUBITAK Bilim kurulu iiyesi olarak ve 2013 -2016 tarihleri arast TUBITAK MAM Y énetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir.

Prof. Dr. Ismail Yiiksek Agustos 2008 — 2016 tarihleri arasinda Yildiz Teknik Universitesi
Rektorii olarak gorev yapmistir. Rektorliik siiresinin sona ermesiyle Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakani Faruk Ozlii’niin danismanlhigina atand1. 22 Aralik 2016 tarihinde Cumhurbagskan1 Recep
Tayyip Erdogan Prof. Dr. Ismail Yiiksek’i Antalya Bilim Universitesi Rektorliigiine atandi.
Halen bu iiniversitede Rektdr olarak ¢alismaktadir. Evli ve ii¢ cocuk babasi olan Ismail Yiiksek
Ingilizce bilmektedir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhik Beyanlari:

TUMOSAN Motor ve Traktdr Sanayi Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz ydnetim kurulu
iiyesi olarak secilmem nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 4.3.6 numarali bendinde belirlenen asagidaki “bagimsiz iiye” kriterlerinin
tamamini tagidigimi beyan ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yi1l i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar g¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi

3) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite 6gretim iiyeligi haric, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl gorev almayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

10) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adma tescil ve ilan edilmedigimi beyan
ederim.

Y onetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

28/11/2023
AYGUN KARAKAS
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Bagimsizlik Beyam

TUMOSAN Motor ve Traktdr Sanayi Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak se¢ilmem nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal
Y 6netim Tebligi'nin 4.3.6 numarali bendinde belirlenen asagidaki “bagimsiz iiye” kriterlerinin
tamamini tasidigimi beyan ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yi1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar g¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi

3) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli gorev almayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tiirkiye’de yerlesik
oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

10) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi beyan
ederim.

Y 6netim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

01/09/2022
ISMAIL YUKSEK
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1.10. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirliikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Y énetim Kurulu Uyeleri igin sirketle islem yapma yasag1 uygulanmamakla birlikte, 2024 Aralik
donemi itibariyle herhangi bir ¢ikar ¢catismasi meydana gelmemistir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutarlar:

Sirketimiz esas sozlesmesi geregince yonetim kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat
ve ticret Genel Kurul tarafindan belirlenir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait iist
yonetime saglanan fayda ve menfaatlerin toplami 16.139.104 TL’dir. (31 Aralik 2023:
12.522.136 TL)

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina liskin Bilgiler:

Yoktur.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
e Ar-Ge caligmalarim1 Dizel Motor, Transmisyon, Aktarma Organlari, Yol Dis1
Araglar1 ve tiirevleri olarak siirdiiriilmektedir.
e Ar-Ge Merkezi Istanbul’da, test laboratuvarlari ve iiretim tesisleri Konya’da

bulunmaktadir.

AR-GE FAALIYET KONULARI:

TUMOSAN’ 1n ana faaliyet konusu agirlikli olarak traktor, dizel motor, transmisyon, aktarma
organlar1 ve zirai ekipman olsa da yaptig1 Ar-Ge calismalar1 sonucunda dizel forklift, taktik
tekerlekli askeri kara aract PUSAT, motor ve arag elektronik kontrol iiniteleri gibi iiriinler de
gelistirerek lilke ekonomisine katkida bulunmaktadir. Ar-Ge ¢aligmalar gelistirilen yeni nesil
dizel motorlar ile; Tiirkiye ve yurt dist pazarlarinda traktdr, otomotiv, temizlik ekipmanlari,
jenerator, askeri kara araci ve deniz araglarinda kullanim hedeflenmistir.

TUMOSAN Ar-Ge Merkezi yeni bir iiriiniin ortaya ¢ikarilmas siirecinde, gergeklestirilebilir
bir ¢o6ziimii ilk tasarlayanlar arasinda olmay1 arzulamaktadir. Mevcut iiriin, siire¢ ve sistemleri
tyilestirmek icin, siirekli olarak yeni olanaklar ve ¢oziimler aramaktadir. Sirket vizyonuyla
paralel olarak verimliligin arttirilmasi, yeni {irlin gruplarmin ortaya ¢ikarilmasi ve mevcut
hizmet kalitesinin arttirllmasina yonelik siirekli iiriin ve siire¢ inovasyonu gerceklestirme
amacindadir.

TUMOSAN gerekli noktalarda teknoloji know how’in1 gelistirmek icin yurt ici ve yurt disindan
danigmanlik hizmet alarak eksiklerini tamamlamaya calisarak katma degerli {iriin gelistirme
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yolunda her gecen giin personelini gelistirmektedir. TUMOSAN sektdrel bazli altyapiy:
saglamak icin ise stirekli kendini yenileyerek, dinamik ve inovasyonla alaninda almigtir. Ayni
zamanda sektoriinde yurtici iiretimde lider firmalardan biri olan TUMOSAN, Ar-Ge vizyonuyla
sektordeki olmay1 hedeflemektedir. Proje yonetimine dnem veren TUMOSAN Ar-Ge Merkezi
yapisi, olusturulan bu know how'1 tiim TUMOSAN ailesine de yayarak yeni ¢alismalarin katma
degeri yliksek Ar-Ge faaliyetlerinden olusmasini saglamaya calismaktadir. Gerek iiniversite ve
arastirma merkezleri ile yapilacak caligmalarda gerekse ulusal/uluslararasi arastirma-gelistirme
is birligi programlarina katilm saglayarak mevcut Ar-Ge deneyim ve birikiminin
zenginlestirilmesi i¢in yeni planlamalar yapmakta ve stratejilerini bu dogrultuda
diizenlemektedir. Ayrica Ar-Ge kiiltiirlinii tiim sirkete yayarak bu kiiltiiriin yayilmasi saglamaya
calismaktadir.

Ar-Ge etkinliklerine verilen agirhigin artirilmasi ve senkronizasyonun daha iyi saglanmasi,
proje/sektor bazli iiriin/siire¢ gelistirme siirecinin performans ve verimliligini iyilestirme,
optimize edilmesi vb. alanlarda yiiriitiilen calismalara siireklilik kazandirilmasi saglanmaktadir.

Yetkin Ar-Ge personeline sahip olmanin éneminin farkinda olan TUMOSAN Ar-Ge Merkezi;
yiiksek lisansli ve doktorali AR-GE personeli istthdamini arttirmayi, personelinin gelecegin is
sahalar1 i¢in uygun yeteneklerle donatilmasi i¢cin mevcut egitim programlarint daha da
zenginlestirmeyi, egitimlerine devam eden Ar-Ge personeli i¢in destekleyici mekanizmalarini
arttirmay1, bilimsel etkinliklere  katilimi 6zendirmeyi, akademik makale ve bildiri
yaymlanmasini desteklemeyi, bilimsel dergilere ve derneklere abonelik ve erisim destegini
arttirmay1, iiniversite 6grencilerine sunulan staj olanaklarini artirmay1 ve personelinin bilimsel
yenilenme seceneklerini zenginlestirmeyi saglamak i¢in calismalar siirdiirmekte ve her gecen
giin kendini daha ileriye gotiirmektedir.

Bu minvalde TUMOSAN Ar-Ge Merkezinin faaliyeti olarak yeni iiriin gelistirme ¢aligmalari,
iiriin kalite iyilestirme calismalari; siireclerin siirekli gdzden gecirilmesi; iiriine daha uygun
fiyat, glic ve verim Ozellikleri kazandirmak suretiyle rakip triinlere istiinliik saglanmasz;
tyilestirme ¢alismalariin yapilmasi ve yeni pazarlar i¢in iirlinlerin yeniden yapilandirilmasi
uygulamalar1 dogrultusunda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. TUMOSAN yerlilik oraninm
arttirilmasi ve ithalatin azaltilmasi yoniinde birgok atilim yapmustir. Inovasyon yaklasimimin
kurumsal kiiltiir haline getirilmesi yoOniinde yapilan tim yenilik ve gelistirmelerin
standartlastirilmasi ve bilgi akislarini saglayan mekanizmalar sayesinde yayiliminin saglanmasi
da Ar-Ge boliimiiniin hedefleri arasinda yer almaktadir.

TUMOSAN biinyesinde Ar-Ge stratejileri, finansman planlamalar1 ve kaynaklari, Ar-Ge
personelinin gelisimleri ve Ar-Ge faaliyetleri degerlendirilmekte ve iizerlerinde ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Bugiine kadar hayata gecirilmis ve bundan sonra planlanmakta olan Ar-Ge
faaliyetlerinin tamamimda TUMOSAN’ 1n sahip oldugu misyon ve vizyon dogrultusunda
kararlar alinmaktadir. Bu sartlarda yapilan tiim ¢aligmalarda iist yonetim ile koordine bir sekilde
stratejiler belirlenmekte ve gézden gecirilmekte, siire¢ ve sonuglar ile finansman kaynaklari
temelinde hedef-gerceklesmeler degerlendirilerek gerekli planlamalar yapilmaktadir.
Finansman kaynaklar1 ile ilgili olarak ise Ar-Ge konularinda yapilan yatirnm kararlari,
teknolojik iirlin oranlari, sektdrdeki Tiirkiye ve Diinya ortalamalar1 incelenmekte ve gerekli
tyilestirmelerle birlikte planlamalar yapilmaktadir.

Ar-Ge Merkezi Finansman Plan1 TUMOSAN Ar-Ge Merkezi biinyesinde gelistirilen projelerin
biitge calismalar1 ve teknolojik altyap: imkanlarinin gelistirilmesi baglaminda yapilan biitce
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calismalar1 sonucunda biitce plani olusturulmustur. TUMOSAN Ar-Ge Merkezi finansman
plant; devam eden projeler ile lisans, danigmanlik, seyahat-egitim, bakim, personel ve yeni
makine, alet/techizat, donanim, malzeme, yazilim vb. alimlar1 g6z 6niinde bulundurularak
planlanmistr.

AR-GE PROJELERI

Ar-Ge faaliyetlerimiz sonucu gelistirilen projeler ile birlikte yetkinliklerimizin arttig1 agikardir.
TUMOSAN’da traktor harici gelistirilen projelerin uygulayici partneri olarak alaninda
biliyiimekte ve liriin gamini yaptig1 projelerle genisletmektedir.

Gelisip biiyiiyen isletmemizin arastirma ve gelistirmeye onem vermekte ve her gecen giin
yaptig1 yeni projelerle katma deger saglayan bir isletme olarak faaliyetlerine devam etmeye
calismaktadir. Isletmemizin siirdiiriilebilirligi i¢in yenilik¢i olma zorunlulugunu beraberinde
getirmekte, bu durum Ar-Ge Merkezimizde arastirma gelistirme faaliyetlerine stratejik boyutta
Onem vermesini saglamaktadir.

Bu sebeple TUMOSAN 1n projelerinden;

TUMOSAN, Milli Entegre Hafif Siif Taktik Tekerlekli Arag Projesi ile yiiriitmekte oldugu
motor (TMSN 5.4), transmisyon (TMSN 1308 AMT, 8+1 Otomatize Sanziman) ve diger alt
sistemlere yonelik tasarim ve imalat altyapisindan azami derecede faydalanilarak, yiiksek
yerlilik oranina sahip, giincel taktik ve teknik gereksinimleri karsilayabilen, yatirim ve igletme
maliyetleri diisiik Taktik Tekerlekli Aracin tasarim, prototip imalat ve test asamalarini
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda askeri arag hem dizel hem hibrit versiyon olarak
gelistirilmektedir.

T.C. Savunma Sanayii Bagkanlig: tarafindan Kara Kuvvetleri Komutanligi ve Jandarma Genel
Komutanlig1 ihtiyacina binaen yiiriitiilmekte olan Ozel Maksatl Taktik Tekerlekli Zirhli Araglar
(OMTTZA) Projesi kapsaminda, tedarik edilecek 6x6 ve 8x8 araglara yonelik yurti¢inde yerli
ve milli motor alt sistemi TUMOSAN tarafindan iiretilecektir.

Tamamlanan marin motor projesi ile Tirkiye'nin ihtiya¢ duydugu, hem yardimeci motor ve
marin genset kullanim amaciyla hem de ortalama 12 metre boyundaki teknelerde
kullanilabilecek marin motor satisa sunulmustur. Proje ile 3 tarafi denizlerle gevrili Tiirkiye'de
onemli su yollar1 platformlart i¢in ekonomik ve milli-yerli ¢éziimler sunulmasi ve entegre
edilmesi hedeflenmistir.

Tersaneler Genel Miidiirliigii’niin Katir tekneleri i¢in marin gii¢ grubu teslimatlarina baslayan
TUMOSAN, ilk defa yerli ve milli bir marin motorun silahli insansiz deniz aracina
entegrasyonunun ve testlerinin gerceklestirildigi ULAQ projesinde de; T.C. Deniz Kuvvetleri
Komutanligi’na teslim edilecek olan 1 adet ULAQ 35 SIDA tipi silahl1 insansiz deniz aracinda
TUMOSAN tarafindan tamamen yerli imkanlarla gelistirilmis olan marin motor ve elektrik
elektronik kontrol modiilii kullanilmaktadir.

Kara araclar1 i¢cin motorlar gelistiren, zirhl1 araglara yonelik giic grubu ¢oziimleri iizerinde
calisan TUMOSAN, Tiirkiye'de askeri kara araglarinin gii¢ grubu ihtiyacini karsilamaya
yonelik gelistirdigi Alp Hafif Paletli Arag Gii¢ Grubu'nu IDEF fuarinda sergilemistir. Bu
sebeple TUMOSAN savunma sanayi alaninda modernizasyon projeleri kapsamimda Motor,
Transmisyon, Gii¢ Paketi ve Aktarma Organlar yerlilestirme faaliyetleri ¢er¢cevesinde etkin bir
sekilde gorev almay1 hedeflemektedir.
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TUMOSAN iiriin ¢gesitliliginin artirilmas1 ve miisteri taleplerini karsilamak amaciyla 3 ve 4
silindirli dizel motorlar kullanilarak jeneratdr ve jeneratdr motoru projeleri gelistirilmekte ve
cesitliligi yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir.

TUMOSAN, Tiirkiye'nin ilk dizel motor {ireticisi olmasinin yaninda 1975 yilindan bu yana
bir¢ok projeye imza atarak alaninda dnemli bir diizeyde bilgi birikimi edinmis ve Tiirk Mali
kalitesinin gelismesine katki saglamistir. Her daim endiistriye yerli iirlinler ¢ikartmay1 gorev
edinen TUMOSAN, istif makineleri alaninda 3,5 Ton Dizel istif Makinesi gelistirmis ve satisa
sunmustur. 5 Ton Dizel Istif Makinesi’nin ar-ge c¢alismalari devam etmektedir. Istif
makinelerindeki ¢esitliligi ve alternatiflerini arttirmak tizere elektrikli, hibrit, Faz V motorlu, 8
ton kapasiteye sahip tiriinler i¢in projelerini gelistirecektir.

TUMOSAN traktérleri igin yerli olarak gelistirilmis olan elektronik kontrol {initesi sayesinde
yiiksek teknolojik imkanlar ile ¢iftcilerimizin teknolojiye olan yakinligi ve konforunun
arttirtlmas1 saglanmistir. Proje ile hassas tarim uygulamalar i¢in kullanilan ekipmanlarla
birlikte kullanim imkan1 ile tarim ¢alismalarindaki verimligi arttirmak amaglanmaistir. Traktor
elektronik kontrol tinitesi ile traktor sistemindeki elektrik ve elektronik sistemlerin tek bir ¢ati
altinda toplanarak sistem karmasikliginin 6niine gecilmis, bakim ve onarim siireleri kisaltilmis
ve bakim faaliyetleri az maliyetle ¢ozlilmeye baglanmistir.

TUMOSAN Faz V emisyon seviyesindeki motorunun gelistirme ¢alismalarini tamamlamis ve
yeni nesil traktorlerine entegre etmeye baglamistir., Proje ile AB/2015/96 Yonetmeligi
kapsaminda {iretim ve kullanim bakimindan karayolu yapisina, trafik giivenligine ve
yonetmeliklerine uygun, ¢evreye duyarli motor iiriin ailesi pazara sunulmustur.

TUMOSAN’1n yaptig1 ¢alismalarda iiriin cesitliligi ve yurt dist bagimhiligini azaltma gibi
konulara 6nem vermesi sebebiyle kendi imkanlariyla demo caligsmalarini tamamladig: kazici
yiikleyici is makinesindeki gelistirme calismalarin1 daha da ileriye tasiyarak Faz V emisyon
seviyesindeki TUMOSAN S8000 Common Rail motoruna sahip bir is makinesinin
ticarilestirilmesi saglanacaktir.

Enerji Bakanligimma bagli Tenmak Kurumundan destekli olarak 2024 yilinda onaylanan ve
yiiriittiiglimiiz diigiik sicaklikta ¢alisan minimum 10kW gii¢ degerine sahip Polimer Membran
Elektrod Yakit Hiicresi (PEMFC) y1gim gelistirilmesi i¢in proje yiiriitiilmektedir. Proje ¢iktisi
ile en az 10kw {iretim yapabilecek Modiil liretimi gerceklestirilecektir.

TUMOSAN gerek ana faaliyet konusu traktdr ve motor 6zelinde gerekse traktor dis1 projelerde
aktif rol alarak projelerini basar1 ile sonuclandirmaya g¢alismakta ve milli gelire katki
saglamaktadir.

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER
4.1. Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara Iliskin Bilgiler:

Sirket tarafindan, 01.01-31.12.2024 déneminde 154.078.237 TL yatirim harcamasi yapilmistir.

4.2. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisii:
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I¢ kontrol sistemi heniiz olusturulmamstir. Sirketimiz biinyesinde tiim islemler Yonetim
Kurulu’nun kontroliinde gergeklestirilmektedir. Tabi oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dis
denetim yaptirilmaktadir.

4.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Sirketin son durum itibariyle dogrudan veya dolayl1 istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Ticaret Unvam | Sirketin Faaliyet Konusu Odenmis/ Sirketin Sirketin
Cikarilmis | Sermayede | Sermaye
Sermayesi | ki Pay1 deki Pay1
(TL) (%0)
TUMOSAN Her tiirlii dokiim ve isleme | 10.000.000 | 10.000.000 100
Dokiim A.S. faaliyeti ve ticareti ile istigal
etmektedir.
TTM Teknoloji ve mihendislik 1.000.000 1.000.000 100
TUMOSAN konularinda ARGE
Teknoloji faaliyetlerinde =~ bulunmak,
Miihendislik yeni Urilinler gelistirmek,
Sanayi ve prototiplerin yapmak, teknik
Ticaret A.S. danismanlik yapmak, yazilim
gelistirmek
TUMOSAN Teknoloji ve miihendislik | 30.000.000 | 30.000.000 100
Teknoloji konularinda ARGE
Miihendislik faaliyetlerinde ~ bulunmak,
Sanayi Ticaret | yeni iriinler gelistirmek,
A.S. prototiplerin yapmak, teknik
danismanlik yapmak, yazilim
gelistirmek
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TUMOSAN Dékiim A.S.

Tlimosan Dokiim A.S., liretim faaliyetlerine 04.07.2012 tarihinde baglamis ve toplamda 15.340
m? alan lzerine kurulmus olan fabrikada dokme demir parca imalati yaparak faaliyet
gostermektedir.  Sirkete ait bilgilere  https:/ www.tumosandokum.com.tr/  adresinden
ulasilabilmektedir.

TTM TUMOSAN Teknoloji Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.

Teknoloji ve miihendislik konularinda AR-GE faaliyetlerinde bulunma, yeni tiriinler gelistirme,
prototiplerini yapma, teknik danigsmanlik yapma ve yazilim gelistirme isleri ile istigal
etmektedir. Raporlama tarihi itibariyla aktif bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Tiimosan Teknoloji Miihendislik Sanayi Ticaret A.S.

Sirket 11 Aralik 2021 tarihli kismi boliinmeye iliskin uzman raporu tespiti ile Tiimosan Motor
ve Traktor Sanayi A.S. tarafindan 5 Nisan 2022 tarihinde ticaret siciline tescili neticesinde kismi
boliinme yoluyla kurulmustur.

4.4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

TUMOSAN Motor ve Traktor Sanayi A.S’ nin 31.12.2024 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi
paylar1 bulunmamaktadir.

4.5. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirket, halka agik statiide oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz
dis denetime tabidir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuc¢lar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli diizeyde etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.

4.7. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara iliskin Aciklamalar:

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
haklarinda verilmis idari yaptirim ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.8. Ge¢cmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirket belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup, Genel Kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

4.9. Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan islemler De Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula liskin Bilgiler:

01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri i¢erisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapilmamustir.
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4.10. Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

01.01.2024- 31.12.2024 tarihleri arasinda 26.733.750 TL bagis yapilmistir.

4.11. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh
Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Yaptigi Hukuki Islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da
Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kag¢inilan Tiim Diger
Onlemler:

Sirket, sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir.

4.12. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Yukaridaki Paragrafta Bahsedilen
Hukuki Islemin Yapildig1 veya Onlemin Alindig1 veyahut Alinmasindan Kacimldig
Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir
Kars1 Edim Saglamip Saglanmadig ve Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Onlemin
Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigl, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip

Denklestirilmedigi: Sirket, sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir.

5. FINANSAL DURUM
Konsolide Finansal Tablo Verileri ve Gelir Tablosu asagidaki gibidir.
Bilanco (TL)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
VARLIKLAR 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 161.427.462 428.265.784
Finansal yatirimlar 1.008.442.998 736.993.655
Ticari alacaklar
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 1.158.708.994 810.889.707

- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
- Iliskili taraflardan diger alacaklar

- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

1.533.649.961

11.772.851

1.544.582.248

276.062
6.189.722

Stoklar 2.974.825.848 3.067.799.111
Pesin 6denmis giderler 187.480.135 280.594.383
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 32.064.039 --
Diger donen varliklar 267.176.943 305.728.976
Toplam donen varhklar 7.335.549.231 7.181.319.648
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Duran varhklar

Diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Yatirim amacli gayrimenkuller

Kullanim hakk: varligi

170.082
4.704.893.501
239.113.774
107.960.869
64.853.150

245.562
4.802.328.953
125.909.327
107.960.869
63.832.184

Toplam duran varhklar

5.116.991.376

5.100.276.895

Toplam varhklar

12.452.540.607

12.281.596.543

KAYNAKLAR

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar

3.655.004.068

1.895.665.240

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 58.294.009 44.233.580
Ticari borglar
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 17.575.902 30.964.357
- Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 847.887.050 1.726.751.674
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 46.885.235 56.969.900
Diger borglar
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9.111.342 31.885.421
Ertelenmis gelirler 240.106.405 245.204.336
Dénem kar1 vergi yikimliliga -- 119.319.448
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa

17.850.267 17.322.750
vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 79.007.735 74.986.643
Kiralama islemlerinden yiikiimliiliikler 3.050.050 2.543.199
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.974.772.063 4.245.846.548
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Uzun vadeli bor¢lanmalar 42.203.424 103.501.155
Uzun vadeli karsiliklar

;Caigczézi;z:}fara saglanan faydalara iliskin uzun vade 40.062.473 32.300.543
Kiralama islemlerinden ytkiimliiliikler 17.146.139 18.565.278
Ertelenmis vergi yikiimliligi 826.147.197 868.038.317
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 925.559.233 1.022.405.293

Toplam yiikiimliiliikler

5.900.331.296

5.268.251.841

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltmesi farklari

Paylara iliskin primler/iskontolar

Birikmis Diger Kapsamli Gelir

- Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

115.000.000
1.561.986.129

167.725.188

(27.314.245)
179.291.701

115.000.000
1.561.986.129

167.725.188

(22.214.083)
176.988.180

Gegmis yillar karlart 5.011.555.767 4.042.836.949
Dénem net kari/(zarar1) (456.035.229) 971.022.339
Toplam 6zkaynaklar 6.552.209.311 7.013.344.702

Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler

12.452.540.607

12.281.596.543
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Gelir Tablosu (TL)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)

6.981.498.747
(5.560.148.457)

11.528.224.121
(8.602.671.446)

Briit kar

1.421.350.290

2.925.552.675

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

(211.651.155)
(1.107.232.835)
(84.497.555)

(165.735.711)
(936.845.630)
(148.763.701)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 173.764.603 134.751.126
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (154.780.673) (255.355.673)
Esas faaliyet kar1 36.952.675 1.553.603.086
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 534.251.085 199.086.901
Finansman gideri dncesi faaliyet kar1 571.203.760 1.752.689.987

Finansman giderleri (-)

Net parasal pozisyon kazanglar1 /(kayiplari)

(1.184.527.121)
191.067.173

(231.888.476)
265.247.882

Vergi oncesi donem kari/(zarari)

(422.256.188)

1.786.049.393

Vergi gideri

- Donem vergi gideri (73.970.107) (584.384.060)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 40.191.066 (230.642.994)
Doénem net kari/(zararr) (456.035.229) 971.022.339
Dénem karmin dagilimi

Ana ortaklik pay1 (456.035.229) 971.022.339

Kontrol giicli olmayan paylar
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Finansal tablolar, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete 'de yayimlanan (II-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmigstir.

Tiim finansal tablolar ve dipnotlara www.tumosan.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Sirket’in 31.12.2024 tarihli finansal tablolari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 11.03.2025
tarithinde onaylanmistir.

5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

31.12.2024 tarihi itibariyle TUMOSAN Motor ve Traktdér Sanayi A.S.’nin konsolide
bilancosunda 456.035.229 TL net donem zarar1 mevcuttur.

31.12.2024 tarihli finansal tablo verilerine gore, Sirketin aktif toplami 12.452.540.607 TL
olarak gergeklesmistir. Sirketimiz kaynaklari, 4.974.772.063 TL tutarinda Kisa Vadeli
Kaynaklardan, 925.559.233 TL tutarinda Uzun Vadeli Kaynaklardan, 6.552.209.311 TL
tutarinda Oz Kaynaklardan olusmaktadir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde siirdiirmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak
yapilan yonetim toplantilarinda Sirket’in durumu gézden gecirilmekte, degisen kosullara uygun
yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

5.2. Gecmis Yillarla Karsilastirmalh Olarak Sirketin Y1l i¢indeki Satislari, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karhlign ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket
Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve
Tleriye Doniik Beklentiler:

Hasilat; 01.01.2024-31.12.2024 hesap doneminde 6.981.498.747 TL ve 01.01.2023 -
31.12.2023 hesap doneminde ise 11.528.224.121 TL olarak gerceklesmistir.

5.3. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

31.12.2024 tarihi itibartyla finansal tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin
incelenmesi sonucunda, Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin 115.000.000 TL oldugu ve 2024
yilt sonu itibartyla 6z kaynak tutarmin 6.552.209.311 TL olarak belirlendigi, dolayisiyla
sermayesinin karsiliksiz kalmadig1 sonucuna ulagilmistir.

5.4. Sirketin Finansal Yapisimi Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Sirketimizin finansal yapisin1 giiclendirmek ve siirdiiriilebilir biiytime hedeflerine ulagmak
amaciyla bir dizi 6nlem alinmaktadir. Kisa vadeli borg¢larin uzun vadeli finansman araglarina
dontstiiriilmesi ve yiiksek faizli borglara yonelik ¢aligsmalar yapilmasi hedeflenmektedir.
Operasyonel verimliligin artirilmas: i¢in gerekli yatirimlar yapilmasi, bdylece maliyetler
optimize edilerek kar marjlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir. Nakit akis yonetimi siirecleri de
tyilestirilecek, gereksiz harcamalar minimize edilerek nakit rezervleri gii¢lendirilecektir.
Sirketin gelir kaynaklarini ¢gesitlendirmek ve daha fazla pazar pay1 elde etmek amaciyla ihracat
stratejileri  gelistirilecek, stratejik ortakliklar ve igbirlikleri kurularak finansal yap1
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giiclendirilecektir. Tiim bu adimlar, sirketimizin uzun vadeli biiyiime hedeflerine ulagsmasini
saglayacak ve siirdiiriilebilir finansal saglik i¢in gerekli temelleri olusturacaktir.

5.5. Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekcesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri:

Sirketimiz tarafindan 31.12.2023 tarihli; Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari'na gore
hazirlanan ve Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen finansal tablolarimiza
gore 721.718.231 TL Net Donem Kar gergeklesmis olup, Donem Karinin 2023-
2025 yillarinda yapilan/planlanan yatinmlarin  finansmaninda Ozkaynak destegi olarak
kullanilmas1 ve buna istinaden 2023 yilinda kar dagitilmamasi hususu 24.10.2024 tarihinde
yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin esas sozlesmesi geregince ortaklik paylarinda sirketin karina katilim konusunda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine gére 2012 ve
izleyen yillara iligskin kar pay1 dagitim politikalarinin belirlenmesine karar vermistir. Bu karara
istinaden Sirketimizin 2012 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasinin, mevcut yasal
diizenlemeler c¢er¢evesinde hazirlanmig mali tablolarinda yer alan donem kar1 esas alinarak
(kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis
yil zararlar1 diistildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutar1 iizerinden bu konudaki
mevzuat ve ana sdzlesme hiikiimleri ile sirketin 6zsermaye orani, siirdiiriilebilir biiyiime hizi,
piyasa degeri ve nakit akimlar1 dikkate alinarak hesaplanacak temettii tutar1, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemeleri cercevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da temettiiniin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit,
belli oranda bedelsiz pay dagitilmas: suretiyle gergeklestirilmesi yoniinde Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan kar dagitimi onerisi, 15 Mayis 2014 Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmustir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1. Sirketin Ongériilen Risklere Karsi1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina
Tliskin Bilgiler:

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak {izere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yoOnetimi ve i¢ kontrol sistemlerini
olusturmaktadir. Yonetim Kurulu karar ile, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci
maddesi ile SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum ve ydnetim kurulu biinyesindeki
komitelerin etkin ¢aligmasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapmak iizere Risk YOnetim
Komitesi kurulmustur.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina
Iliskin Bilgiler:

Risk  YoOnetimi, Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin  tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, oOnceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak
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onlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi siirecinde, bagl
kalinacak usul ve esaslar1 diizenlemektir.

6.3. Satislar, Verimlilik, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlilk, Bor¢/Oz Kaynak Orani
ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler:

Gegmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da diger belirlenen risklerle birlikte Sirket varligini
tehdit edecek nitelikte bir risk ile karsilagiimamistir. Boyle bir riskin varligi tahmin edilemez
olsa bile istisnai risklerin ortaya ¢ikmas1 halinde, boyle bir riskin {iretim miktar1 ve kar tizerinde
bir etkisi olabilir. Tiim bunlara ragmen Sirket varligimi tehdit edecek nitelikte bir risk
belirlenmemistir.

7.DIGER HUSUSLAR
Isletmenin Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

 Biiyiiyen traktor pazarinin artan ihtiyaglarini karsilamak iizere satis ve satig sonrasi
noktalarinin 3S (satis, servis, yedek parca (spare parts)) konseptine gecirilmesi ve hizmet
kalitesinin daha da artirilmasi hedeflenmektedir.

* Bayilerin satis performanslari ve stoklar1 haftalik bazda bolge miidiirliikleri ve genel miidiirliik
tarafindan takip edilmektedir.

» Zamanlamanin biiylik 6neme sahip oldugu tarim sektoriinde satis sonrasi hizmetler marka
tercihinde biiyiik rol oynamaktadir. TUMOSAN, tiim iilkeye yay1lmis 400 noktada yetkili servis
agina sahiptir.

 Tim yetkili servisler fabrikada periyodik ve yeni model egitimlerine katilarak
sertifikalandirilmaktadir.

» Uretilen iiriinlerin kalitesini saglamak icin, TUMOSAN gesitli nemli sertifikalara sahiptir.
Bunlar Uretim Yeterlilik Belgesi ve Kalite Uygunluk Belgesidir. Laboratuvar kalite kontrolii
icin, Tiirk Standartlar1 Enstitiisiinden verilmis laboratuvar kalite yeterlilik belgesine sahiptir.
TUMOSAN ayrica TSE-ISO-EN-9000:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesine de sahiptir.

*TUMOSAN, Tiirkiye'nin uluslararasi pazarlarda daha gii¢lii bir konum elde etmesini
destekleyen Oonemli bir adim atarak, Ticaret Bakanlig: tarafindan yliriitilen Marka Destek
Programi’na kabul edildi. Bu gelisme, TUMOSAN’ m global rekabet giiciinii artirmay1 ve
uluslararas1 alandaki konumunu daha da gii¢lendirmeyi amagliyor.

*Ayrica Sirketimiz, ISO (Istanbul Sanayi Odas1) 'nun 2023 yil1 "Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu Arastirmasit”" kapsaminda, iiretimden satiglar kriterine gore 2022 yili siralamasina
kiyasla yiikselis kaydederek Tirkiye'nin en biiytik ilk 500 sanayi kurulusu arasinda 240. siraya
yerlesmistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi:

Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli dl¢iide etkileyecek hususlara iliskin Sirketimiz tarafindan ilgili
mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina http://www.kap.gov.tr/ ve Sirketimizin
kurumsal web sitesi www.tumosan.com.tr adresinden ulasilabilir.
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Sirketin Yatirnm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar: ve Bu Cikar Catismalarimi Onlemek i¢in
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirket’in yatirnm damigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikar ¢atigsmasina yol agabilecek herhangi bir konu yoktur.

Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonuc¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Personelin mesleki seminerlere katilimi saglanmig, sahip olduklar1 lisanslara yenileme
egitimine katilmalar1 saglanmistir.

Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Donem igerisinde esas sozlesmede degisikligi bulunmamaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile uyumlu

son hali Sirketimizin kurumsal web sitesinde (www.tumosan.com.tr) ve KAP’ ta

yayinlanmaktadir.
Cikarillmis Bulunan Sermaye Piyasasi Ara¢larinin Niteligi ve Tutar1

Sirketimizin fon kullanicist olarak yer aldigi, Hedef Varlik Kiralama A.S. tarafindan, yurt
icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle ihra¢ edilecek yonetim
sO0zlesmesine dayali kira sertifikalarina iliskin 500.000.000 TL tutarinda ihrag¢ tavanini i¢ceren
ihra¢ belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)' na yapilan bagvuru
SPK'nin 29.02.2024 tarih ve 13/317 sayili toplantisinda onaylanmustir.

Denetgi

Sirketimizin 24.10.2024 tarihli 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Vizyon Grup
Bagimsiz Denetim A.S. 2024 faaliyet yil1 icin denetci olarak se¢ilmistir.

Faaliyet Gosterilen Sektorler / Pazarlar ve Ortaklhigin Bu Sektorlerdeki / Pazarlardaki
Yeri ile Avantaj ve Dezavantajlar1 Hakkinda Bilgi

Sirket otomotiv sanayiinde faaliyet gostermekte ve tarim traktorleri tiretiminde bulunmaktadir.
Tarim traktorleri tarimsal iiretimde isgiicli verimliligini arttiran; maliyetleri diisiiren; modern
iiretim teknolojilerinin kullanilmasini, islemlerin zamaninda ve zirai ihtiyaglara uygun sekilde
yapilmasini saglayarak iirlin kalitesini ve verimini arttiran, ¢ok onemli bir tarimsal tiretim
girdisini olusturmaktadirlar.

Yatirnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa Ne
Olciide Gergeklestirildigi:

TUMOSAN Motor ve Traktdr San. A.S. dzellikle yerli motor ve traktdr {iretiminde 6nemli
yatirimlar yapmaktadir. Savunma Sanayii, dizel motor iiretimi ve elektrikli traktor gibi
alanlarda Ar-Ge faaliyetlerine agirlik vermektedir. TUMOSAN, Tiirkiye’ de Stratejik Yatirrm
Tesvikleri, Bolgesel Tesvikler ve Ar-Ge Destekleri kapsaminda ¢esitli devlet desteklerinden
yararlanmaktadir. TUBITAK ve KOSGEB Destekleri ile Ar-Ge projeleri igin kurumlardan
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destek alinmaktadir. Tesviklerin ne Olclide gercgeklestigini géormek icin sirketin Finansal
Tablolar1 ve yatinm tesvik belgeleri incelenebilir. Yatirim tesvikleri kapsaminda vergi
indirimleri, SGK prim destekleri ve faiz destegi gibi avantajlardan ne 6l¢iide yararlandigina
dair sirketin finansal tablolarinda ve kamuya aciklanan raporlarda detaylica yer almaktadir.

Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullamim Oranlar1 ve Bunlardaki
Gelismeler, Genel Kapasite Kullanom Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gecmis Donem
Rakamlariyla Karsilastirmalarini iceren Aciklamalar:

Tiirkiye’nin tek cat1 altinda en biiyiik traktor tiretim kapasitesine sahip olan Sirketimiz, ihtiyag
halinde kapasite artirimini, ek arsa yatirimi yapmaksizin mevcut kompleks {iizerinde
gerceklestirme imkanina sahiptir. TUMOSAN yilda tek vardiyada 15.000 adet traktor ve 25.000
adet dizel motor iiretim kapasitesine sahiptir. 48-85 hp aras1 3 silindir ve 75 — 115 hp aras1 4
silindirli dizel motor iiretilmektedir. Traktor iretim kapasitesi tek vardiyada yillik 15.000, ¢
vardiyada yillik 45.000 adettir. 48-115 hp araligin da 10 seride, 25 ana model altinda 268 farkl
model traktor iiretilmektedir. S6z konusu kapasite oranlar1 dikkate alindiginda Tiirkiye nin
onemli traktor iiretim tesislerinden biridir.

Uretim ve Satis

31.12.2024 Uretim Satis
Traktor 6011 5044
Motor 420 376

Kaynak: Sirket Verileri

Hasilatin {iriin bazinda detay1 agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2024 31 Arahik 2023

Traktor Satiglar 6.181.453.048 10.424.113.383
Yedek Parga Satiglari 534.288.761 652.558.993
Motor Satislari 76.834.058 236.824.294
Is Makinalar1 Satislart 25.621.396 63.834.087
Tarim Makinalar1 Satislar 13.317.346 11.985.696
Diger Satiglar 149.984.138 138.907.668
Toplam Hasilat 6.981.498.747 11.528.224.121

Iliskili Taraf Aciklamalar:
2024 yilina iliskin iliskili taraf islemlerine iliskin agiklamalarimiz 6zet finansal tablolarin 3

no’lu dipnotunda verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

TUMOSAN Motor ve Traktdr San. A.S. (Sirket), degisen piyasa kosullarini takip ederek riski
minimum diizeyde tutup maksimum getiriyi saglamak, bu ¢ercevede giivenilir, tercih edilen bir
kollektif yatirim kurulusu olmayr hedeflemektedir. Bu cergevede; Sirket, faaliyetlerinde
kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”)’na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”’)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen
ve gayreti gostermektedir.

Bu ¢er¢evede kurumsal yonetim caligmalar1 paralelinde, Sirket biinyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletilmektedir. SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini
ongordiigii hiikkiimlere uyulmast aynen kabul edilmis olup bu hiikiimlere tam uyum
saglanmustir. {lgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniillii ilkelere de uyuma azami
0zen gosterilmekte olup heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla bugiline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar g¢atismasina yol
agmamistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iligkin a¢iklamalara
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve
raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir. Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢cergevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirh
sayida uygulamaya konulamamis olan gonilli ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢aligmalara devam edilecektir. URF’de ya da KYBF’de
donem i¢inde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilacaktir.

Sirketimiz 01 Ocak — 31 Aralik 2024 ara hesap doneminde Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni gostermis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
karar1 ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamalari KAP Platformu {izerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmaktadir. Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamalarina asagida sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF):

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1 694-tumosan-motor-ve-traktor-sanayi-a-s

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF):
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a141e536460141e53904b50025
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22 Mart 2024 tarihli KAP duyurusunda; Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya
Derecelendirme A.S tarafindan kredi notlar1 tizerinde yapilan inceleme sonucunda; Sirketimizin
uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu ‘A (tr)’ olarak teyit edilmis ve tiim notlar1 asagidaki
sekilde olugmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A (tr) / (Stabil Goriiniim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1 (tr) / (Stabil Goriiniim)
Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Negatif Gorliniim)
Uzun Vadeli Uluslararas1 Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu  : BB / (Negatif Goriiniim)

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

1.1.Yatirnma Iliskileri Boliimii

Sirketin sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde
ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisans1” na
sahip olan Ozge Cantiirk gorevlendirilmistir.

Yatirnma Iliskileri Boliimii fletisim Bilgileri:
Yatirimer {liskileri Yéneticisi: Ozge CANTURK
Yatirimer iliskiler Uzmani: Makbule KECECI
Telefon: 0212 468 19 88

E-mail: ozge.canturk@tumosan.com.tr — makbule.kececi@tumosan.com.tr

yatirimciiliskileri@tumosan.com.tr - investorrelation@tumosan.com.tr

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket’in finansal tablolar1 ve raporlart mevzuat gercevesinde pay sahiplerine zamaninda
duyurulmustur. Pay sahiplerinin esit bilgilendirilmesini teminen ve bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina yonelik olarak her tiirlii bilgi Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciliglyla duyurulmakta ve elektronik ortamda www.tumosan.com.tr adresinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

01.01.2024-31.12.2024 donemi igerisinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca
toplam 85 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin
zamaninda yapilmamasina iligkin uygulanan herhangi bir yaptirim olmamastir.

Sirketimiz Esas S6zlesmesinin 10.maddesinde Sirket Genel Kuruluna iliskin bilgi paylasilmis
olup, donem igerisinde pay sahipleri 6zel denet¢i tayini talebinde bulunmamastir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde veya Sirket yonetiminin karariyla pay sahiplerinin kanunla
belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya smirlayan herhangi bir
hiikiim/uygulama bulunmamaktadir.
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GENEL KURUL
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1.3.Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin 2023 yili Olagan Genel Kurulu 24.10.2024 tarihinde saat 11.00°de Maltepe
Mahallesi Fetih Caddesi No:6,-2.Kat, Konferans Salonu, Topkapi/Zeytinburnu/Istanbul
adresinde toplam sermayenin %64’ unu teskil eden 25 ortagin katilimiyla fiziki ve elektronik
ortamda es zamanli olarak gerceklestirilmistir.

Genel Kurul Toplant1 ilan1, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yan1 sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, her tiirlii iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti
tarthinden asgari ti¢ hafta dnceden yapilmaistir.

2023 yil1 Olagan Genel Kurulu i¢in 19.09.2024 tarihli ve 11168 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde duyuru ile Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
Genel Kurul ¢agri ilan1 yapilmis, ayrica internet sitesinde bu ilan yayimlanmaistir.

Genel Kurul oncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimamn
hazirlanmakta Kamuyu Aydmlatma Platformu, internet sitesi araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir.

Ugiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri1 bir madde olarak yer
verilmektedir. Yillik Faaliyet Raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim Onerisi,
Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani1 ve giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler; Genel Kurul Toplantisi'na davet i¢in yapilan
ilan tarihinden itibaren, sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat
sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname
ornekleri ilan metninde yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir. Genel Kurul’da pay
sahipleri tarafindan giindem disinda herhangi bir soru sorulmamistir. Genel Kurul’a katilimi
kolaylastirmak i¢in elektronik ortamda ilanlar yapilmistir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde gerekli dokiimanlar hazir bulundurularak Genel Kurul’a katilimin kolaylastiriimasi
saglanmaktadir.

Genel Kurul tarihinin 21 giin 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; SPK’nin (II-14.1) sayili
Teblig hiikiimlerine goére hazirlanan YOnetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetci
Raporu, yasal kayitlara gore diizenlenen Bilanco ve Gelir Tablosu ve 2023 yili kar dagitimi
ile 1lgili Yonetim Kurulu 6nerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul tutanaklari, Sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin dikkatine agik
tutulmustur.

99 13

Gilindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasima 6zen gosterilir. Genel Kurul
toplantisindan once verilecek bilgiler, ilgili olduklar1 gliindem maddelerine atif yapilarak
verilir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestirilir.
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Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde toplanir. Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayritilt bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani
0zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkant
verilir. Toplant1 baskani, Genel Kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilmig olmasini saglar.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmas1 halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin icerisinde Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan
yazili olarak cevaplanir.

2023 yili i¢inde yapilan 60.899.349 TL bagis ve yardim 24.10.2024 tarihinde yapilan 2023
yil1 Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Sirketin 2024 yilinda yapilacak bagislar i¢in kar olmamasi halinde 60.000.000 TL’ ye kadar,
kar olmas1 durumunda {ist sinirin Net Kar’ in %10’u veya 60.000.00 TL’ye kadar belirlenmesi
hususunun onaylanmasi oygoklugu ile kabul edilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulunun 09.02.2023 tarih ve 8/174 sayil1 karar1 ¢ercevesinde 06.02.2023
tarihinde merkez iissii Kahramanmaras olmak tizere ayni bolgedeki 10 ilimizi etkileyen
deprem nedeniyle yasanmakta olan olaganiistii siiregte T.C. Cumhurbaskanliginca baslatilan
Yardim Kampanyalarina Yapilan Bagis ve Yardimlar 12.745.210,20 TL, Tirkiye Kizilay
Dernegine yapilan bagislar 34.008.522,60 TL, Tiirkiye Yesilay Dernegine Yapilan Nakdi
Bagis ve Yardimlar 413.728,49 TL, ve sirket genelinde yapilan Bagis ve Yardimlar
13.731.887,71 TL olmak iizere 2023 yili igerisinde toplam 60.899.349 TL’ lik bagis
yapilmistir.

24 Ekim 2024 tarihinde yapilan 2023 y1li Olagan Genel Kurul Toplantisi Istanbul Ticaret Sicil
Mudiirliigii tarafindan 28.10.2024 tarihinde tescil edilmistir.

2023 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI
1-Ac¢ilis ve Baskanlik Divani Secimi,
2-Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divani'na yetki verilmesi,

3-2023 yili hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin, Faaliyet raporunun ve Bagimsiz
Denetim Raporunun raporun miizakeresi ve onaylanmasi,

4-Yénetim Kurulu Uyeleri 2023 yili, muamele, fiil ve islerinden &tiirii ayr ayri ibra edilmeleri
konusunda karar olusturulmasi,

5-Yonetim Kurulunun kar dagitimu ile ilgili 6nerisinin goriisiilerek karara baglanmasi,
6-Y 6netim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretlerin belirlenmesi hususunda karar olusturulmast,

7-Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregi Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu se¢ciminin onaylanmasi,

8-Sirketin 2023 yilinda yapmis oldugu bagis ve yardimlarin Genel Kurul'un bilgisine
sunulmas1 ve 2024 yilinda yapilacak bagislar icin {ist sinir belirlenmesi,

9-2023 yil1 igerisinde yapilan iligkili taraf islemleri hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,
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10-Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi, sirketin 3. kisiler lehine
vermis oldugu teminat, rehin, ipotekler ve elde ettigi gelir ve menfaat hakkinda Genel Kurul'a
bilgi sunulmasi,

11-Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, st
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi i¢in Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nc1 maddeleri kapsamina giren
hususlarda yetkili kilinmalar1 hakkinda gerekli iznin verilmesi,

12-Dilek ve Teminler,
1.4. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar

Sirketimizin Esas S6zlesmesinin 6’1inci maddesine gore, ortakligin ¢ikarilmis sermayesi A
grubu ve B grubu olmak tizere iki gruba ayrilmistir.

Esas S6zlesmemizin 6’inci maddesi uyarinca A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup,
A grubu 1 pay 15 (onbes) oy hakkina sahiptir. Yénetim Kurulu Uyelerinin yarisi A grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Ydnetim
Kurulu iiye sayisinin yarist kiisuratli bir say1 oldugu takdirde, kiisurat asagiya yuvarlanir.
B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.
Sirket Esas Sozlesmesinde birikimli oy kullanma y6ntemi bulunmamaktadir.

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarini kullanmasini zorlastirict her tiirlii uygulamadan
kagmilmakta ve ilgili yasal mevzuattaki diizenlemeler dikkate alinarak Sirket azlik
haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermektedir.

Genel Kurul toplantilarinda oy hakkina sahip kisiler bu haklarini bizzat kullanabilecekleri
gibi, Sirket’te pay sahibi olan/olmayan birini de vekil olarak atayabilirler. Toplantiya bizzat
katilamayacak hissedarlar i¢in hazirlanmas1 gereken vekaletname Ornegi Sirket
merkezinde, kurumsal web sitesinde (www.tumosan.com.tr ), KAP’ta, MKK’nin e-GKS
portalinda ve Genel Kurul toplantisina ¢agri ilami ile birlikte Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilir.

1.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket’in “Kar Dagitim Politikas1” 2014 yilinda Genel Kurul toplantisinda onaylanmustir.
Kamuyu aydinlatma platformunda ve internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmstir.

1.6. Paylarin Devri

Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamakla birlikte
hisse senetleri Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde serbestce devredilebilir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde sayilan bilgilere, sirketin kurumsal internet sitesi
(www.tumosan.com.tr ) adresinde Tiirkce ve Ingilizce olarak yer verilmektedir. S6z konusu
internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak
yer verilmistir. Kamunun aydinlatilmasinda, Sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve
burada yer alan bilgiler siirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yapilmis olan acgiklamalar ile ayni1 ve/veya tutarli olur; ¢eliskili veya
eksik bilgi igermez.

Gelismelere gore giincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan 6ngoriilen asgari hususlar1 da
iceren bir “Yatirimen Iliskileri” boliimii bulunmaktadir.

2.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’nin (II-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligine gére SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde ve 28.08.2012 tarihli ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadr.

Faaliyet raporu Y 6netim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya
aciklanir. Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

Faaliyet raporlar;, KAP’ta ve internet sitemiz (www.tumosan.com.tr ) ‘de Yatirimer iliskileri,
“Finansal Raporlar1” bagligi altinda yayimlanir.

2.3. Sosyal Sorumluluk

TUMOSAN ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla topluma katki saglamaktadir.

Toplumsal Etki: TUMOSAN "Benim Kuliibiim Yesilay Tir1" Hatay ve Gaziantep’te deprem
bolgesindeki 864 cocuk ve gence ulasti.

Inovasyon Destegi: "Sen Yeter Ki Yap" proje yarismasi gibi girisimlerle gengleri desteklemeyi
ve yenilik¢i projelere ilham vermeyi hedeflemektedir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarik¢iler, miisteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan
iligki i¢indeki tiglincii sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Biitiin menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilari, planl ¢aligmalar ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler
sirketimizce yapilmakta ve yiiriitiilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati ¢ergevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tiim
0zel durumlari, iicer aylik donemler itibariyle finansal tablo ve raporlari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla kamuya agiklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.
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Sirket menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda yetkili kisiler ve internet sitesi
araciligryla da bilgilendirmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yonde aktif
olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar
isletme biinyesinde yiiriitiilmektedir. Kalite ve verimlilik artirmay1 hedefleyen, bu konuda gerek
calisanlarin, gerekse tedarik¢i ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri toplantilar sirket
politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Sirket esas sozlesmesinde pay sahiplerinin 6zel
denet¢i atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, Sirket’e donem
icinde herhangi bir 6zel denetg¢i tayini talebi gelmemistir.

3.3. insan Kaynaklar Politikasi

Calisanlara verilen licret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilik esas alinir. Calisanlar
icin giivenli bir ¢caligma ortami ve kosullar1 saglanmis olup irk, din, dil ve cinsiyet ayirimi
yapilmaksizin insan haklarina saygili bir politika benimsenmistir. Sirket calisanlarindan
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

Kurum kiiltiirimiiz ve harika c¢alisanlarimiz Great Place To Work® Sertifikasi ile
taclandirilmistir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle Iliskiler

TUMOSAN, agirlikli olarak tarim sektdrii ve savunma sanayiine yonelik motor ve traktdr
iiretimi yapan bir sirket oldugundan miisteri kitlesi gesitlilik gostermektedir. Tiirkiye genelinde
ciftciler, tarrm kooperatifleri ve biiyiik 6lcekli tarim isletmeleri TUMOSAN’ 1 baslica
miisterileridir. Miisteri tarafindan gii¢lii bayi ve servis agi ile miisteri memnuniyeti arttirilmaya
caligilmaktadir. Tarim sektoriinde miisteri sadakati yiiksek olup savunma sanayiinde kurumsal
ve uzun vadeli iligkiler 6n plandadir. TUMOSAN, miisteri ve tedarikgi iliskilerinde yerli {iretimi
giiclendirme, siirdiiriilebilir biiyiime ve kalite odakl1 bir yaklagimi1 benimsemektedir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
4.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri dairesinde pay sahipleri arasindan secilecek en az 5 (bes) liyeden olusan
Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Y6netim Kurulumuz 2’°si bagimsiz olmak iizere toplam 6
iiyeden olusmaktadir. Buna gore Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iigte biri bagimsiz iiyelerden
olusmaktadir.

Yo6netim Kurulu {iyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in segilebilir. Se¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu
Uyeleri yeniden segilebilirler. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan sartlara haiz bir
kimseyi gecici olarak iiye seger ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Genel Kurul’ca onaylanirsa
secilen iiye, eski liyenin siiresini tamamlar.

Y onetim Kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinden Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince aranan sayida ve vasifta
iye, “bagimsiz iiye” olarak segilir. Yonetim Kurulu’na 2’den az olmamak iizere, Yonetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun

kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dikkate alinarak Genel Kurulunca belirlenir.

4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar1

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Toplantilarda
her liyenin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu’nun toplanti giindemi Y 6netim Kurulu Baskani
tarafindan tespit edilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu karar almak kaydi ile, uygun goriilecek
bir baska yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir. Kararlar toplantiya katilanlarin
cogunluguyla alinir. Oylarda esitlik olmasi halinde, o hususa iligkin karar alinmasi gelecek
toplantrya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu &neri reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret
gerekcesini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan iiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek
suretiyle oy kullanamazlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri 31.12.2024 tarihi itibariyle 14 toplanti yapmistir ve %96 katilim
saglanmistir.

4.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirketimiz SPK mevzuat: ile esaslar1 belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca
yonetim kurulu biinyesinde Kurumsal Y 6netim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesini 10.06.2013 tarihinde belirlemistir. Komitelerin ¢aligma
esaslar1 ile ilgili olarak giincelleme 04.07.2023 tarihinde KAP’ da yapilmstir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1165028) Sirkette yonetim kurulu yapilanmasi geregi
ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamis olup Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini iistlenmektedir. Komiteler tarafindan
bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na 6neri
olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Komite bagkanlar1 ve Denetim Komitesi’nin tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden
olusmaktadir. Komiteler en az iki liyeden olugmaktadir.

Yonetim kurulu komiteleri ve 31.12.2024 tarihi itibariyla bu komitelerde gorev alan
yonetim kurulu tiyeleri asagidadir;
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Yonetim Kurulu Komitesi Uye Gorev
Denetimden Sorumlu Komite | Aygiin Karakas Baskan
Ismail Yiiksek Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi | Ismail Yiiksek Baskan
Mesut Muhammet Uye
Albayrak
Ozge Cantiirk Uye (Yatirime liskileri Yoneticisi)
Riskin  Erken  Saptanmasi | Mesut Muhammet Bagkan
Komitesi Albayrak
Ismail Yiiksek Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Bagimsiz
denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
stirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalart Denetim
Komitesi’nin gbzetiminde gergeklestirilir.

Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili
olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin,
muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda kurulan sistemin gozetimi Denetim Komitesi
tarafindan yapilir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Denetim komitesi en az iki iiyeden olusur. Komite baskani ve iiyeleri Bagimsiz Y 6netim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir.

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Denetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri
hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetim Komitesi 01.01-31.12.2024 déneminde dort toplanti yapmis ve toplanti neticesinde
alian tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.
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Komitenin gorev ve sorumluluklari, komitenin yapis1 ve iyelik kriterleri, toplantilar1 ve
yurlrliigii hakkinda detayl bilgiye kurumsal web sitemizin (www.tumosan.com.tr ) kurumsal
yonetim sekmesi altindan ulasilabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne derece uygulandigini, uygulanmiyor ise gerekcesini
anlamak ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini
tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

Yonetim kurulu yapilanmasi geregi Kurumsal Yonetim ilkelerinde dngoriilen Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu gérevler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan iistlenilmistir. Komite, Yénetim Kurulu’nun iki iiyesi ve Yatirimer iliskileri Boliimii
Y Oneticisi olmak tizere en az 3 iiyeden olusur.

SPK’nin II-17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, sirketlerin yatirime iliskileri birim
yoneticilerinin aynt zamanda kurumsal yonetim komitesi {iyesi olmasit zorunlulugu
bulunmaktadir. Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum siireci ¢er¢evesinde yatirimci
iligkileri birim yOneticisini kurumsal yonetim komitesi tiyesi olarak atamistir.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01-31.12.2024 déneminde dort toplant1 yapmis ve toplanti
neticesinde alinan tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir

Komitenin amaci, komitenin yapis1 ve toplantilari, gérev ve sorumluluklar ile yiiriirligi
hakkinda detayl1 bilgiye kurumsal web sitemizin (www.tumosan.com.tr ) kurumsal yonetim
sekmesi altindan ulasilabilir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek mevcut ve potansiyel
stratejik, operasyonel, finansal ve hukuki risklerin degerlendirilmesi, bu risklerin sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli oOnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Y&netim
Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki tiyeden olusur. Komite’nin ¢ogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Icra baskani/genel miidiir komitelerde
gorev alamaz.

Komite, Y6netim Kurulu’na her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir ve toplanti
sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar Y6netim Kuruluna sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01- 31.12.2024 déneminde alt1 toplanti yapmis ve
toplantilar neticesinde alinan tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.
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Komitenin amag, komitenin yapisi, toplantilari, gérev ve sorumluluklari ile yiiriirliigii hakkinda
detayli bilgiye kurumsal web sitemizin (www.tumosan.com.tr ) kurumsal yonetim sekmesi
altindan ulasilabilir.

4.4. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis olup, gelismeler
dogrultusunda revize edilerek yenilenmektedir. Sirket {ist yonetimince hazirlanmis ve Yonetim
Kurulu’nun bilgisi dahilinde, misyon, vizyon ve degerlerimiz belirlenmis olup, internet sitemiz
icinde yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gerceklestirilen Yonetim Kurulu
Toplantillar1 esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri Onceki donem
performanslarin1 da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu gézden
gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler
gelistirilmektedir. Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sozlesmeye, ic
diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gézetmektedir.

4.5. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin {icretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis olup, 2022 yili Genel Kurul’da ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani taninmistir. Bu amagla
hazirlanan ticret politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin {icretlerinin bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde
olmasina dikkat edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESi DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan belitlenen “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi”, halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yo&netim (“CSY”)
caligmalarini yiiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkeleri icermektedir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’ nde
belirtilenler dahil siirdiiriilebilirlik alanindaki iyi uygulamalar1 yakindan takip etmekte ve
caligmalarin1 bu alanda genel kabul gormiis en i1yi uygulamalara uyum saglama hedefiyle
yiirlitmektedir.

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” de agiklanan bilgiler cer¢evesinde Kurul
tarafindan ilan edilen Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmas1 géniilliiliik esasina dayali olup,
bu ilkelere uyum kapsami Sirketimiz tarafindan 6niimiizdeki donemlerde degerlendirilecektir.
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